REPUBLIQUE FRANCAISE

MAIRIE DE METZ

2019/...

CONSEIL MUNICIPAL DE LA VILLE DE METZ

REGISTRE DES DELIBERATIONS

Séance du 28 novembre 2019

DCM N° 19-11-28-6

Objet : ZAC DES COTEAUX DE LA SEILLE - Approbation du compte-rendu
financier annuel a la collectivité (CRAC) de I'année 2018 et des modifications de la

rémunération du concessionnaire.

Rapporteur: M. le Maire

Par traité de concession en date du 3 avril 2012, la Ville de Metz a confié¢ a la SAREMM
I'aménagement de la ZAC des Coteaux de la Seille a Metz créée par délibération du Conseil

Municipal en date du 29 mars 2007.

En application des dispositions de cette convention de concession et de celles de l'article
L300-5 du Code de 'Urbanisme, la SAREMM doit soumettre a la collectivité concédante un
compte-rendu financier annuel (C.R.A.C.) comportant notamment :
- le bilan prévisionnel actualisé faisant apparaitre le budget global actualis¢, 1'état des
réalisations des dépenses et recettes de ce budget, et les dépenses et recettes restant a

réaliser,

- le plan de trésorerie de l'opération faisant apparaitre l'échéancier des dépenses et

recettes restant a réaliser.

Ces documents ainsi que la note de conjoncture joints en annexe sont soumis a I'examen de

I'Assemblée délibérante de la collectivité.

Conformément a ce qui précede, la SAREMM présente le CRAC de la ZAC des Coteaux de
la Seille arrété a la date du 31 décembre 2018.

: . e Bilan global | Bilan global actualisé
B'11a1? prevmonnel Réalisation , au | o tualisé au au
St P
(€ HT) (€ HT)
Dépenses 15510 659 43 063 273 43 111 504
Recettes 10515133 43 063 273 43 111 504

* dont acte d'apport signé le 8 octobre 2012 et modifié par avenant le 29 aotit 2013

Le nouveau bilan financier prévisionnel au 31 décembre 2018 n'a pas connu d'évolution




notable (+0,1%) et est équilibré en dépenses et en recettes a hauteur de 43 111 504 € HT, soit
49 933 882 € TTC en dépenses et 50 696 675 € TTC en recettes.

Les dépenses réalisées par le concessionnaire sur I'exercice 2018 s'élévent a 2 099 970 € TTC.
Celles-ci comprennent pour 1 775 949 € TTC des travaux de voirie et réseaux divers de
viabilisation de terrains. Les autres dépenses concernent des honoraires techniques, et les frais
et rémunération liés a la concession, ainsi que la poursuite des actions de promotion de la
commercialisation de la zone.

Aucune recette de cession de droits a construire n'a été pergue en 2018.

Les prévisions de dépenses en 2019 estimées a 1 339 681 € TTC comprennent notamment les
travaux d'infrastructure portant sur 'aménagement de voirie et réseaux électriques en définitif
ainsi que des voiries desservant les lots n® 12, 16, et 17 et des frais de démolition (garages
situés Chemin de Relaumont).

Les recettes prévisionnelles sur 2019 estimées a 1 924 546 € TTC concernent notamment les
cessions de droits a construire des ilots 16 (STRADIM) et 17 (LOGI EST).

Le prix de cession des terrains pour le logement sont maintenus a savoir pour le logement en
accession (intermédiaires et collectifs) a 250 € HT /m? Surface de Plancher (SDP), pour le
logement individuel a 250 € HT /m? de terrain, et pour le logement aidé a 185 € HT / m? SDP.
De méme les prix de vente des terrains affectés a des programmes de bureaux, activités ou
commerces sont maintenus a 150 € HT / m? SDP.

Toutefois, compte tenu de 1'absence d'évolution des prix de vente depuis la conclusion de la
concession et le passage de la vente en surface de plancher (au lieu de la SHON), une
actualisation de ces prix sera étudiée en 2020 pour des programmes de logements en
accession en intermédiaires et en collectifs, et pour les bureaux/activités/commerces
notamment.

Suivant les dispositions du dernier avenant a la concession du 12/10/2018, le forfait de
rémunération est établi a 180 000€ /an du 01/01/2018 au terme de la concession, soit le
02/04/2024.

Afin de tenir compte des évolutions du bilan financier prévisionnel actualisé et de permettre
au concessionnaire de réaliser le programme d'aménagement restant a exécuter sur la ZAC, il
est propos¢ de procéder a une modification par avenant n°4 au traité de concession, pour
porter son terme au 31/12/2032 au lieu du 03/04/2024 d'une part, et d'ajuster suivant le bilan
des dépenses présenté le nouveau montant du forfait global de rémunération a 3 359 210 € au
lieu de 3.115.226 € tenant compte de cette prolongation du contrat ; la rémunération de
1 739 210 € étant déja prélevée.

Aussi, il est proposé d’ajuster l'intervention et la rémunération du concessionnaire au plus
pres de l'intervention restant a réaliser pour la durée de 8 ans de la concession du 01/01/2019
au 31/21/2022. 11 est proposé, pour la rémunération globale du concessionnaire restant a
percevoir, la décomposition suivante:
1) une partie fixe au travers d'un forfait annuel au titre de la gestion opérationnelle,
administrative et financiere, modulée sur trois périodes :
a. de 180 000 € de 2019 a 2022,
b. de 150 000 € de 2023 a 2027,
c. de 30000 € de 2028 a 2032,
2) une partie variable au travers d'une rémunération supplémentaire pour les exercices
2028 a 2032 basée sur une optimisation du bilan permettant de dégager un boni



d'opération qui sera reversé au concédant ; cette partie étant déterminée en 2027
suivant le principe d'une rémunération complémentaire a 50% du boni prévisionnel
arrété au 31/12/2026 avant rémunération, dans la limite de 750 000 €.

En conséquence, la délibération suivante est soumise a l'approbation du Conseil Municipal.
LE CONSEIL MUNICIPAL

Les Commissions compétentes entendues,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU le Code de 1'Urbanisme, et notamment son article L 300-5,

VU la délibération du Conseil Municipal en date du 27 mars 2007, approuvant le dossier de
création de la ZAC des Coteaux de la Scille a Metz,

VU le traité de concession du 4 avril 2012, par lequel la Ville de Metz a confi¢ a la SAREMM
I'aménagement de la ZAC des Coteaux de la Seille,

CONSIDERANT le bilan prévisionnel arrété au 31 décembre 2018 présenté par la
SAREMM équilibré a hauteur de 43 111 504 € HT en dépenses et en recettes,

CONSIDERANT, qu'il convient de procéder a une modification par avenant n°4 au trait¢ de
concession afin de prolonger la durée de la concession, portant le terme de celle-ci au 31
décembre 2032 afin de tenir compte du rythme de commercialisation et des évolutions du
bilan financier prévisionnel actualisé d'une part, et d'arréter le nouveau montant du forfait
global de rémunération a 3 359 210 € tenant compte de cette prolongation du contrat d'autre
part,

CONSIDERANT, qu'il convient par ce méme avenant n°4 de procéder a une modification
des modalités de rémunération du concessionnaire au plus prés de l'intervention restant a
réaliser, en appliquant a la rémunération du concessionnaire restant a percevoir pour la durée
de la concession du 01/01/2019 au 31/12/2032, la décomposition suivante :

1) une partie fixe au travers d'un forfait annuel au titre de la gestion opérationnelle,
administrative et financi¢re, modulée sur trois périodes :

a. de 180 000 € de 2019 a 2022,
b. de 150 000 € de 2023 a 2027,
c. de 30000 € de 2028 4 2032,

2) une partie variable au travers d'une rémunération supplémentaire pour les exercices
2028 a 2032 basée sur une optimisation du bilan permettant de dégager un boni
d'opération qui sera reversé au concédant ; cette partie étant déterminée en 2027
suivant le principe d'une rémunération complémentaire a 50% du boni prévisionnel



arrété au 31/12/2026 avant rémunération, dans la limite de 750 000 €.

APRES EN AVOIR DELIBERE
DECIDE :

D'APPROUVER e bilan financier prévisionnel arrété au 31 décembre 2018 de 1'opération,
équilibré a hauteur de 43 111 504 € HT en dépenses et en recettes suivant 1'état constaté
présenté par la SAREMM au titre du compte-rendu financier annuel (C.R.A.C.) de la ZAC
des Coteaux de la Seille a Metz,

D'AUTORISER le Maire ou son représentant a finaliser et signer 1'avenant n°4 au traité de
concession portant le terme de celle-ci au 31/12/2032, et modifiant le forfait de rémunération
globale du concessionnaire pour la durée restante de la concession du 01/01/2019 au
31/12/2032, et en appliquant a celle-ci une décomposition incluant une part forfaitaire
annuelle au titre de la gestion opérationnelle, administrative et financiere, modulée sur trois
périodes (soit de 180 000 € de 2019 a 2022, de 150 000 € de 2023 a 2027et de 30 000 € de
2028 a 2032), et une part variable au travers d'une rémunération supplémentaire pour les
exercices 2028 a 2032 basée sur une optimisation du bilan suivant le principe d'une
rémunération complémentaire a 50% du boni prévisionnel arrét¢ au 31/12/2026 avant
rémunération, dans la limite de 750 000 €.

Vu et présenté pour enrélement,
Signé :

Le Maire de Metz,
Conseiller Départemental de la Moselle
Dominique GROS

Service a I’origine de la DCM : Projets Urbains
Commissions : Commission Attractivité, Aménagement et Urbanisme
Référence nomenclature «KACTES» : 1.4 Autres types de contrats

Séance ouverte a 15h00 sous la Présidence de M. Dominique GROS Maire de Metz ,
Nombre de membres ¢élus au Conseil Municipal : 55 dont 55 sont encore en fonction a la
date de la délibération.

Membres assistant a la séance : 30  Absents : 25 Dont excusés : 14

Décision : ADOPTEE A LA MAJORITE



_ e il —
COTEAUX DE LA SELLE SARE V)

de Metz Métropole 7

ZAC DES COTEAUX DE LA SEILLE
A METZ

NOTE DE CONJONCTURE AU 31 DECEMBRE 2018

PERSPECTIVES 2019

1 — OBJECTIFS ET HISTORIQUE DE L’OPERATION
H — PROGRAMME DE L’OPERATION — ETAT D’AVANCEMENT
Il - EVOLUTIONS NOTABLES DES POSTES DU BILAN
IV — DONNEES FINANCIERES
V - PERSPECTIVES

VI - PROPOSITIONS DE DECISIONS DANS LE CADRE DE L’EVOLUTION
DE L’'OPERATION

ANNEXES :

- état des dépenses et recettes au 31/12/ 2018
- bilan statique
- bilan échelonné dans le temps




| ~- OBJECTIFS ET CADRE REGLEMENTAIRE DE L’'OPERATION

Rappel :

La ZAC des Coteaux de la Seille d’une superficie de 32.80 ha est située en extension sud du quartier
de Plantiéres — Queuleu, qui était un ancien faubourg rattaché a la ville de Metz a la fin du XIXeme
siécle et qui a connu un fort développement aprés la deuxieme guerre mondiale.

La ZAC a été créée par délibération en Conseil Municipal le 28 mars 2007.

Le dossier de réalisation a été approuvé par décision du Conseil Municipal le 29 mars 2012 et prévoit
la création de 190 000 m? SHON maximum dont :

. 170 000 m? SHON maximum de logements répartis en 46 lots constructibles entre des
logements sociaux, des logements locatifs libres et en accession a la propriéte.

- 15 000 m? SHON maximum de bureaux, activites ef commerces.

- 5000 m* SHON maximum pour des equipements.

I prévoit en outre un certain nombre d’équipements publics constitues par :
- La réalisation d'un réseau de nouvelles voies de desserte permettant d'irriguer I'ensemble de
fopération.
- La réalisation des réseaux permetitant la viabilisation de I'opération,

- La réalisation de deux bassins de rétention sur les ilots n°7 et 26 d’'une capacité respective de
950 m® et 2 500 m®.

- La réalisation d’'espaces verts de proximité et de jardins familiaux.

Par délibération du Conseil Municipal en date du 15 décembre 2011, le Conseil Municipa! a approuve
le traité de concession pour la réalisation de la ZAC des Coteaux de la Seille entre |a Ville de Metz et
la SAREMM. Cette concession est prévue pour une durée de 12 ans & compter du 3 avril 2012, date
de notification par la Collectivité au concessionnaire.

Ce traité de concession a fait 'objet de piusieurs avenants :

e L’avenant n°1 en date des 7 décembre 2012 et 14 février 2013 a fixé le forfait annuel de
rémunération de la SAREMM pour la période 2012-2016 ;

e L'avenant n° 2 en date des 3 novembre 2015 et 26 novembre 2015 a fixé le forfait annuel de
rémunération de [a SAREMM en supprimant cette péricde quadriennale ;

o L'avenant n°3 en date du 12 octobre 2018 a fixé un forfait annuel de 180 000 € & compter du
1ef janvier 2018 jusqu’au terme de la concession prévue le 02 avril 2024.

Le CRAC de la ZAC, arrété au 31 décembre 2017, a été approuvé par décision du Conseil Municipal
du 27 septembre 2018.
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I - PROGRAMME DE L'OPERATION — ETAT D’AVANCEMENT

PROGRAMME PREVISIONNEL

A ce jour, le programme comporte 190 000 m? de SHON répartis de la fagon suivante :

- Equipements publics : 5 000 m?
- Bureaux /commerces / activités ) 15 000 m?
- Logements X 170 000 m?

Les prix unitaires sont établis de la fagon suivante :

- Bureaux / activités / commerces : 150 € HT par m? de SDP
- Logements intermédiaires et collectifs : 250 € HT par m? de SDP
- Logements locatifs aicés : 185 € HT par m? de SDP
- Logements individuels : 250 € HT par m? de terrain

N.B. pour mémoire :
- Les prix SHON ont été maintenus en SDP

-CRAC arrété au 31/12/2016 : le prix des logements aidés sera désormais de 185 € HT /m2 de SDP (au lieu de 165 €
HT). pour tous les programmes de logemenis aidés, non engagés a ce jour ; ceci afin d’assurer une cohérence
tarifaire entre les différentes ZAC de la Ville de Metz.

- CRAC arrété au 31/12/2016 : ajout d'un nouveau prix de vente pour la réalisation de maisons individuelles : 250 €
HT /m?ferrain.

Compte tenu de la note ci-dessus, une actualisation des prix sera étudiée dans le courant de I'année 2020.

ETAT D’'AVANCEMENT, REALISATIONS AU 31/12/2018

1 -Dépenses
- Foncier : réalisation au 31/12/2018 4397518 €TTC
Au terme de la procédure d'expropriation engagée par la Ville de METZ et suite au jugement en

fixation d'indemnités n°29/2012 rendu le 27 avril 2012 par le Tribunal de Grande Instance de METZ,
la SAREMM a versé le montant de ces indemnités aux différents propriétaires concermnés.

- Etudes générales : réalisation au 31/12/2018 634 142€TTC

Elles concernent, entre autres, les études pré-opérationnelles (étude loi sur l'eau, étude de
circulation, etc.}, les études menées par I'architecte-urbaniste de la ZAC ainsi que la réalisation d’un
diagnostic archéologigue.

- Construction : réalisation au 31/12/2018 8265€TTC

Ce poste correspond a une provision pour un aménagement sommaire et aux frais de copropriété
des locaux acquis par la SAREMM sous la forme d'une dation et destinés & une Maison du projet et a
des locaux commerciaux. Les frais d'equipement et de fonctionnement ne sont pas inclus {mobilier,
abonnements d'eau, d'électricité, etc.).

- Travaux d’infrastructures : réalisation au 31/12/2018 7908 978€TTC

Ces depenses se décomposent de la maniére suivante :
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Travaux préparatoires : 310 3BOETTC

- Amenée extérieure des réseaux AEP 311457 €TTC
- Amenée extérieure des réseaux d'électricite . 357 935€TTC
- Ensemble voirie, assainissement, EP, signalisation, divers 6258593€TTC
- Espaces verts : 665904 €TTC
- R. G. Ducrocqg : 2203€TTC
- Actualisations et Aléas 2526€TTC
- Honoraires techniques : réalisation au 31/12/2018 332206 €TTC

Il s’agit essentiellement de la rémunération versée a la maitrise d'ceuvre.

- Commercialisation : réalisation au 31/12/2018 106 882 € TTC
Ce poste comprend les actions de promotion et d'accueil de la ZAC, fa publicité, les panneaux de

communication sur site et e remboursement aux opérateurs prévu par la convention signée avec
CERQUAL.

- Frais généraux : réalisation au 31/12/2018 1739 210€7TC
Ce poste représente la remunération de la SAREMM pour la conduite de l'opération.

Cette rémunération a été réactualisée pour tenir compte des légéres évolutions du bilan et sera
échelonnée pour tenir compte de I'extension de période de réalisation du quartier {voir proposition
d’avenant n°4).

- Frais divers : réalisation au 31/12/2018 121182€TTC

Frais d'appel d'offres, tirages, impots fonciers...

- Frais financiers : réalisation au 31/12/2018 262277€TTIC

Intérats des emprunts souscrits ou des lignes de trésoreries mises en place temporairement.

2 - Recettes

- Cessions de droits a construire : réalisation au 31/12/2018 10149 512£TTC
Ces recettes se décomposeni de la fagon suivante :

- HABITER PROMOTION (llot 8) :1250050€TTC

- ICADE (liot 9A) 21170965 € TTC
- RIZZON (flot 9B) - 7314B9€TTC
- LOGIEST (Mot 10) . 891227 €TTC
- BLUE HABITAT (ot 11A) . B223B0€TTC
- BLUE HABITAT (liot 11B) . 514278€TTC
- IMMOGEORGES (llot 7) : 424 800€TTC
- NOVA RESIDENCE (liot 13)  : 1339500 € TTC
- LOGIEST (ilot 15) - 1696 500 € TTC
- HABITER PROMOTION (liot 18) 1 1 297 500 € TTC
- ACTE D'ECHANGE - T445€TTC
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- LOYERS LOCAUX : 3NTETTC

- Subventions : réalisation au 31/12/18 187134 €TTC

Il s’agit de deux subventions : une de TADEME pour la réalisation d'un bilan carbone prospectif sur la
ZAC et une du fonds d'aménagement urbain.

- Produits financiers : réalisation au 31/1218 126 076 £TTC
- Autres recettes : réalisation au 31/12/18 52411 €TTC

Cela correspond a des participations aux frais déquipement de la ZAC de la pari des
concessionnaires et promoteurs.,
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Il - EVOLUTIONS NOTABLES DES POSTES DU BILAN

DEPENSES (€ HT)

- Foncier:

Bilan 2017 J 4542 573 €
Bilan 2018 : 4 542 573 €
Différence : 0€

Il n'y a pas d’évolution sur ce poste.

- Etudes généraies :

Bilan 2017 : 1352 397 €
Bilan 2018 : 1352 397 €
Différence : 0 €

Il n'y a pas d'évolution sur ce poste.

- Constructions :

Bilan 2017 : 271028 €
Bilan 2018 : 271028 €
Différence : 0 €

Il 'y a pas d'évolution sur ce poste.

Ce poste correspond & une provision pour un aménagement sommaire des locaux destinés a la
Maison du projet. Les frais d’égquipement et de fonctionnement ne sont pas inclus (mobilier,
abonnements d'eau, d'électricité, etc.).

- Travaux d’Infrastructures dont Honoraires techniques :

Bilan 2017 g 30 333000 € dont Bilan 2017 : 4 370 395 €
Bilan 2018 ) 30381232€ Bilan 2018 : 4 370394 €
Différence : + 48 232 € Différence : -1€

Il n'y a pas d'évolution sur ce poste.
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- Frais de commercialisation :

Bilan 2017 : 1544709 €
Bilan 2018 : 1300725 €
Différence : -243 984 €

Ce poste a légerement évolué pour tenir compte de la suppression des aides financiéres aux
porteurs de projet qui s’engagent dans une certification CERQUAL.

Toutefois si cette aide financiére pour la certification Cerqual a été supprimée, la Ville de Metz a
signé le 28 janvier 2019 une convention de partenariat avec Cerqual qui contraint l'ensemble des
porteurs de projet de logements a atteindre la certification Cergual NF Habitat HQE au niveau trés
performant cu excellent, Les exigences de cette convention sont retranscrites par la Saremm dans
les promesses de vente de chague projet.

- Frais généraux :

Bilan 2017 : 3115227 €
Bilan 2018 : 3359210€
Difféerence : 243 984 €

L'avenant n°4 qui propose de prolonger la durée de la concession jusqu’en 2032 vient réactualiser le
montant de la rémunératicn de Saremm et son échelonnement.

- Frais divers :

Bilan 2017 : 668 172 €
Bilan 2018 : 668 171 €
Différence : -1€

Il W’y a pas d'évolution sur ce poste.

- Frais financiers :

Bilan 2017 : 1236168 €
Bilan 2018 X 1236 168 €
Différence : Q€

En 2013, la SAREMM a soliicite {'ouverture d'une ligne de trésorerie pour un montant de 1 700 000 €
auprés du Creédit Agricole de Lorraine afin de couvrir les besoins de I'opération.

Afin de répondre aux besoins de tréscrerie de |'opération, la SAREMM a remplacé ceite ligne de

trésorerie par deux emprunts d'un montant glcbal de 4000000 € (2000000 € en 2015 et
2 000 000 € en 20186),

RECETTES (€ HT)

- Cessions de droits a construire :

Bilan 2017 X 42 781 388 €
Bilan 2018 : 42 784 003 €
Différence X + 2615€
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Cette augmentation provient de la location d’un local commercial a la société BLUE Immobilier pour
la réalisation d'une bulle de vente.

- Subventions :

Bilan 2017 g 156 937 €
Bilan 2018 : 156 937 €
Différence 0 €

- Produits financiers :

Bilan 2017 : 96 148 €
Bilan 2018 : 126 087 €
Différence - +29939€

[V - DONNEES FINANCIERES

Acte d’apport

La signature de I'Acte d'Apport entre la Ville de METZ et la SAREMM est intervenue le 8 octobre
2012. Un avenant a I'acte d’apport a été signé le 29 aout 2013 pour réajuster certains montants.

Le tableau financier de I'opération transférée est le suivant :

Montant total HT TVA Montant total TTC
| Ingénierie 56 340,00 11 042,64 67 382,84
Etudes 482 732,79 75 248,87 557 981,66
Foncier 2 105 800,05 7 090,34 2 112 880,39
Travaux 70 000,00 13 720,00 83 720,00
Divers 22 584,22 3 326,10 25 910,32
TOTAL DEPENSES 2 737 457,06 110 427,94 2 847 885,01
Etudes 5 950,00 0,00 5 950,00
Foncier 1 250 050,00 238 474,33 1488 524,33
TOTAL RECETTES 1 256 000,00 238 474,33 1494 474,33
Solde négatif 1 481 457,06 1 353 410,68

Il résuite du tableau ci-dessus :

Des recettes comptabilisées a la date du 3 juillet 2012 pour un montant de 1 256 000 € HT
Des dépenses comptabilisées & la date du 3 juilfet 2012 pour un montant de 2 737 457,06 € HT

= Scit un solde négatif d'opération de 1 481 457,06€ HT dont le remboursement a la Ville de Metz
est prévu au 30/11/2022, conformément & la convention financiére entre la Ville de Metz et la
SAREMM fixant 'échéancier de paiement de 'acte d’apport co-signée les 03 et 26/11/2015.

Dans la convention financiére précitée, il a été décidé de procéder a la transformation du montant de
facte d'apport en avances de trésorerie pour le montant de 1 481 457,06€.
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Avances de trésorerie

Une convention d'avances au profit de la SAREMM a été signée les 25 mai et 8 aolt 2012 avec la
Ville de METZ définissant le montant de 'avance a hauteur de 4 100 000 € ainsi que les échéanciers
de versement et de remboursement de celle-ci.

Un premier versement a la SAREMM d'un montant de 2 800 000 € est intervenu en 2012.

Un second versement de 1 500 000 € est intervenu en 2013.

Par avenant N° 1 du 20/08/2014, fes parties ont acté le montant versé au 31 décembre 2013, soit
4.100.000 €, lequel fera Fobjet d'un remboursement, sous réserve des disponibilitées de tresorerie de

I'opération, au cours des exercices 2020 & hauteur de 750 000€, 2021 & hauteur de 500 000€, 2023 a
hauteur de 750 000€ et les années suivantes a hauteur de 2 100 O00€.

Par convention financiére entre la Ville de Metz et la SAREMM co-signée les 03 et 26/11/2015, il a
été décidé de procéder a la transformation de l'acte d'apport en avances de trésorerie pour un
montant de 1 481 457,06 €, qui viennent s'ajouter aux 4 100 000 € précedents. Ce montant est prévu
étre remboursé en 2022.

Le montant total des avances & rembourser a la Ville de Metz est arrété, au 31/12/2018, a
5 581 457€.

Lignes de trésorerie et emprunts

En 2013, la SAREMM a sollicité I'ouverture d'une ligne de trésorerie pour un montant de 1 700 000 €
auprés du Crédit Agricole de Lorraine pour une durée de 2 ans.

Afin de couvrir les besoins de ['opération, la SAREMM a sollicité deux emprunts a hauteur de
4 000 000 € en 2015 et 2016 au total. Les frais financiers correspondants ont été provisionnés.

Participations

Aucune participation du concédant a I'équilibre du bilan n'est prévue a ce jour.

Etat de réalisation au 31/12/2018 (€ TTC)

- Dépenses réalisées : - 15510659,00 €
- Recettes réalisées : +10515133,00€
- Financement {(avances et ligne de tréso.) et TVA © + 766397800 €
-~ Fournisseurs non réglés o+ 732750,00€
- Retenues de garanties fournisseurs et avances : - 486,00 €
- Clients + 680 588.00€

+

- Sijtuation de trésorerie 4081 304 €
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Prévisions de dépenses et recettes 2019

Pour 2019, les principales dépenses et recettes concernent :
Travaux .

Installation du poste de transformation électrique et des réseaux en définitif ;
o Aménagement des réseaux et voiries de la 2°m¢ phase (llots 12, 13, 16, 17, 18 et 15) ;
o Démolition des garages situés chemin de Relaumont
TOTAL Dépenses prévisionnelles en 2019 : 1 339681 € TTC

Recettes ;

o Cessions de droits a construire
TOTAL Receties prévisionnelles en 2018 1924 546 € TTC

Il en résulte un solde de trésorerie prévisionnelle de 585 224 € TTC.

V - PERSPECTIVES

PROGRAMMES REALISES AU 31 DECEMBRE 2018 :

> llot 8: HABITER PROMOTION y a réalisé un programme d'une cinquantaine de

logements en accession qui a été livré pour partie au dernier trimestre 2013 et au
premier trimestre 2014 pour la totalité.

v

répartis en un programme de 57 logements locatifs sociaux et 10 logements en
accession sociale qui a été livré au second trimestre 2014.

llot 10 : LOGIEST : Ce programme comporte 5 063 m?* de SHON de logements

» llot 9A : ICADE a réalisé un programme de 4 200 m? de SHON totale dont 3 523 m?
de logements et 677 m? de bureaux/commerces. Le programme a éié livré courant

juillet 2016.

» llot 11A: BLUE HABITAT a réalisé un programme de 2 779 m? de SHON de

logements. Le programme a &té livré début 2016.

> llot 9B : RIZZON a réalisé un programme de 36 logements d'une surface de 2452m?

livré fin 2017.

» llot 11B : BLUE HABITAT y a livré fin 2017 un programme de 23 logements collectifs

pour une SDP totale de 1 710 m?,

> llot15 : ARCATURE y réalise un programme de 5 655 m? SDP de logements dont 16
maisons individuelles. Les logements ont &té livrés pour partie fin 2018 et pour partie

début 2019.

PROGRAMMES IMMOBILIERS EN COURS :

Pour la suite de la commercialisation, intégrant une nouvelle programmation avec de I'habitat

individuel, les lots ont été attribués aux opérateurs suivants :
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- IMMOGEORGES pour un programme de 20 logements collectifs représentant 1.416 m? SDP de
logements (llot 7). Le programme est en cours de réalisation pour une livraison fin 2019.

- NOVA RESIDENCES pour un programme de 35 logements collectifs représentant 2.160 m? SDP
et 15 maisons individuelles (llot 13). Le chantier est en cours et devrait étre livré fin 2019.

- STRADIM pour un programme de 29 logements collectifs représentant 2.331 m?2 SDP et 2
maisons individuelles (llot 16). Le chantier démarrera a I'automne 2019.

- LOGIEST pour un programme de 2 collectifs d’une quinzaine de logements chacun en locatif, 1
bande d'environ 10 pavillons urbains en locatif et 1 bande d'environ 10 pavillons urbains en PSLA
(liot 17). Le chantier démarrera au printemps 2019,

- HABITER PROMQOTIONS pour un programme de 70 logements collectifs représentant 4.325 m?
SDP (llot 18). Le chantier est en cours pour une livraison courant 2019.

- HABITER PROMOTIONS pour un programme de 75 logements et 5102 m? SDP (llot 2) ;

- IMMOGEQRGES pour un programme de 27 logements collectifs de 2005 m? de SDP (tlots 3).

VI - CONTRACTUEL

Afin de permettre a la SAREMM de réaliser le programme d’aménagement restant 4 exécuter et la
commercialisation des lots restant a céder, il est proposé de régulariser un avenant n°® 4 a ia
Convention de Concession pour porter le terme de la concession au 31/12/2032.

Compte tenu de I'évolution du bilan au 31/12/2018 et de la prolongation du contrat, cet avenant a
€galement pour objet de décomposer le solde de |la rémunération a percevoir de 2019 a 2032.

Vil — PROPOSITIONS DE DECISIONS DANS LE CADRE DE
L’EVOLUTION DE L’'OPERATION

- Approbation du CRAC au 31/12/2018 ;

- Approbation du bilan prévisionnel présenté par ia SAREMM ;

- Maintien des prix de vente pour les secteurs non affectés, a savoir :

- Bureaux / activités / commerces : 150 € HT par m? de SDP
- Logements intermédiaires et collectifs : 250 € HT par m?* de SDP
- Logements locatifs aidés : 185 € HT par m?* de SDP
- Logements individuels : 250 € HT par m? de terrain

Comme indiqué ci-avant, une évolution de ces prix de vente sera proposée par Saremm en

2020, compte tenu de la non-évolution de ces prix depuis le début de la concession et lors du
passage de SHON a SDP.

- Approbation de 'avenant n°4 & la concession définissant la prolongation de la durée de la
concession et les modalités et décomposition de la rémunération.

Compte tenu de I'ensemble des dispositions évoquées ci-dessus, le bilan global actualisé au
3111212018 est équilibré a hauteur de 43 111 504 € HT.
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CR 0011 VDM ZAC COTEAUX DE LA SEILLE
Concession - Constaté HT - Arrété au 31/12/2018

15/10/2019 18:07

Chiffres en €

DEMONTGOLFIER Bénédicte

Bilan 2017 Bilan Réalisé 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Nouveau Bilan
Intitulé approuvé TTC Total Reste Année Année Année Année Année Année Au dela HT TTC

A ETUDES 1352 397 1526 189 609 027 743 370 19 138 43 000 44 000 44 000 44 000 43 998 524 370 1 352 395 1526 183
AO1 HONORAIRES GEOMETRES
A02 ETUDES PRE - 229 959 256 213 98 691 131 268 3 000 14 000 14 000 14 000 13 998 72 268 229 957 256 210
AO3 HONORAIRES URBANISTE 873 126 990 622 396 830 476 296 19 138 40 000 25 000 25 000 25 000 25 000 336 296 873 126 990 618
AO6 SONDAGES GEOTECHNIQUES 150 502 180 544 14 696 135 806 5 000 5 000 5 000 5 000 115 806 150 502 180 544
AQ09 ARCHEOLOGIE PREVENTIVE 98 810 98 810 98 810 98 810 98 810
B FONCIER 4542 573 4739 737 4 257 398 285175 236 6 250 24 000 23 000 23 000 23 000 185 925 4542 573 4739 728
BO1 ACQUISITIONS DANS LA ZAC 3 384 611 3 385 852 3384 611 3 384 611 3 385 852
B02 ACQUISITIONS AVT ZAC 87 025 87 025 87 025 87 025 87 025
BO3 FRAIS D'ACQUISITION 38 952 39 130 38 873 79 -80 38 873 39 038
B04 FRAIS ACTE D'APPORT 15 499 18 502 15 499 15 499 18 502
BO6 HONORAIRES GEOMETRES
B0O8 IMPOTS ET TAXES 338 186 395 268 53 090 285 096 315 6 250 24 000 23 000 23 000 23 000 185 925 338 265 395 350
B10 DATION MAISON DU PROJET 678 300 813 960 678 300 678 300 813 960
C CONSTRUCTIONS 271 028 320 331 7 602 263 426 769 3127 3000 3000 246 196 3000 5103 271 028 320 330
C399 AMENAGEMENT MAISON DU 246 514 295 817 3318 243 196 243 196 246 514 295 817
C699 PROVISIONS POUR CHARGES 24 514 24 514 4 284 20 230 769 3127 3 000 3 000 3 000 3 000 5103 24 514 24 514
D TRAVAUX D'AMENAGEMENT 30 333 000 36 356 374 6 906 723 23 426 277 1 483 006 715 003 1870 236 1410 520 3616 986 1213 546 14 648 219 30 381 233 36 410 596
D01 TRAVAUX PREPARATOIRES 138 687 152 418 270 305 -131 618 198 677 5 000 5 000 5 000 5 000 42 059 332 364 384 831
D02 AMENEE EXT. RESEAUX AEP 476 589 570 903 260 384 216 205 9 487 65 079 80 000 71 126 476 589 570 903
D03 AMENEE EXT. ELEC. 479 908 575 748 298 398 181 510 81 516 50 000 37 175 44 335 50 000 479 908 575 747
D04 ENS. VOIRIE ASSAIN EP 20 937 706 25113 83¢ 5 225 952 15 711 754 1 156 387 606 222 994 278 994 278 994 278 994 278 10 934 74% 20 744 031 24 880 288
D08 ESPACES VERTS 1 859 532 2 226 74¢ 560 796 1298 73€ 14 956 26 394 450 000 822 341 1 859 531 2 224 386
D09 ACTUALISATIONS ET ALEAS 1710 652 2 052 783 2 105 1 708 547 2 105 939 104 072 147 581 151 509 64 867 1287 811 1 758 883 2 110 660
D11 CLOTURES MAISONS 25 084 30 101 25 084 25 084 25 084 30 101
D29 RUE GEORGES DUCROCQ 334 448 401 337 1 836 332 612 332 612 334 448 401 337
D37 PARTICIPATIONS DIVERSES
D371  PARTICIPATIONS DIVERSES
D372 EQUIPEMENTS PUBLICS
D373  AUTRES EQUIPEMENTS
D374  PARTICIPATION S/VRD
D40 HONORAIRES TECHNIQUES / INGENIERIE 4370 394 5 232 502 286 947 4 083 447 19 877 81 448 176 723 146 486 1266 912 149 401 2262 478 4370 395 5232 342
D4001 INGENIERIE (MAITRISE 2 244 393 2681 70C 155 661 2088 732 16 751 81 448 79 541 55 578 115 796 49 577 1706 792 2 244 394 2 681 701
D4002 INDEMNITES
D4005 ETUDES TECHNIQUES, PLANS, 150 502 180 597 1285 149 217 8 000 8 000 8 000 8 000 117 217 150 502 180 597
D4006 CONCEPTION ESPACES 1 500 00C 1799 628 119 000 1381 00C 65 000 65 000 1 046 22C 74 780 130 000 1 500 00C 1799 628
D4007 COORDINATION SECURITE 129 765 155 696 10 194 119 571 2 319 7 954 5 558 11 580 4 958 89 522 129 765 155 697
D4008 MISSION OPC 0.5% 129 765 155 718 129 765 7 954 5 558 11 580 4 958 99 716 129 765 155 718
D4009 IMPREVUS ET ALEAS 5% 215 969 259 163 807 215 162 807 8 274 6 792 73 736 7129 119 230 215 969 259 001
000101/ Enlévement caravane + baies vitrées - 807 -807 807 8 274 6 792 73 736 7129 119 230 215 969 259 001
E FRAIS DIVERS 2212881 2 648 607 207 588 2 005 294 73 515 173 934 417 524 110 800 159 884 107 610 791 557 1 968 896 2 341 634
E1l FRAIS COMMERCIALISATION 1544 709 1 853 566 100 643 1 444 066 70 250 155 955 387 724 75 000 103 170 75 810 402 423 1300 725 1 546 980
E10 ACTIONS DE PROMOTION ET 750 876 900 972 27 889 722 987 1225 3420 50 000 50 000 50 000 50 000 275 583 506 892 608 191
E11l PUBLICITE (publicat. insertion 62 709 75 245 3729 58 980 3160 5 000 5 000 33170 5810 6 840 62 709 75 245
E12 SIGNALISATION (panneau) 200 000 240 000 200 000 20 000 20 000 20 000 20 000 120 000 200 000 240 000
E13 REMBOURSEMENT 531 124 637 349 69 025 462 099 69 025 149 375 312 724 531 124 623 544
E2 DIVERS 668 172 795 041 106 944 561 228 3266 17 979 29 800 35 800 56 714 31 800 389 134 668 171 794 654
E2001 TIRAGES 17 055 20 461 1819 15 236 19 247 800 800 800 800 11 788 17 054 20 460
E2002 FOURNITURES DIVERSES 77 824 93 319 38 910 38 914 6 000 26 914 2 000 4 000 77 824 93 319
E2003 ASSURANCES 39 673 45 533 12 293 27 380 1920 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 17 380 39 673 45 149
E2004 HONORAIRES GEOMETRE 170 000 204 000 16 735 153 265 745 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 103 265 170 000 204 000
E2005 FRAIS ACTES ET 38 832 46 595 1414 37 418 582 732 2 000 2 000 2 000 2 000 28 687 38 833 46 593
E2006 FRAIS DE PUBLICITE
E2007 CONSULTATION MARCHE 95 867 115 015 7 251 88 616 5 000 5 000 5 000 5 000 68 616 95 867 115 015
E2099 DIVERS FRAIS DIVERS 228 921 270118 28 523 200 398 5 000 10 000 10 000 10 000 10 000 155 398 228 921 270118
F FRAIS GENEREAUX 3115 227 3115 227 1739 210 1376 017 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 150 000 750 000 3359 210 3359 210
F1 REM. SAREMM SUIVI 184 796 184 796 184 796
F2 REM. SAREMM GESTION DES 1371 221 1371 221 1371 221
F4 FORFAIT ANNUEL GESTION 1559 21C 1559 21C 1739 21C -180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 150 000 750 000 3359 21C 3359 210
E5 REM CLOTURE
G FRAIS FINANCIERS 1236 168 1236 247 262 245 973 923 46 037 30729 24 981 13 020 896 143 2 849 6 202 1236 169 1236 201
Gl F. F. S/ EMPRUNT 1152 197 1152 245 195 008 957 189 46 037 30 729 22 981 11 020 894 143 849 1154 73C 1154 730

CREDIT COOPERATIF 2 000 000 € 109 622 -109 622 23 036 18 104 13 830 9 483 5062 849 156 950 156 950

PRET 2 000 000 € 01/04/07/10 85 387 -85 387 23 001 17 123 9151 1537 113 198 113 198
G13 Provision pour futur emprunt -4 498 889 081 884 583 884 583
G2 COMMISSIONS SUR EMPRUNT
G3 F.F. COURT TERME - LIGNE DE 67 237 67 268 67 237 67 237 67 268
G4 PROVISION FRAIS 16 734 16 734 16 734 2 000 2 000 2 000 2 000 6 202 14 202 14 202
G5 PROVISION FRAIS
H CESSIONS 42 781 388 50 333 720 8777 368 34 004 020 2917 1693 631 2 070 000 5001 480 3730920 2788 620 18 721 984 42 784 003 50 330 695
H1 LOGEMENTS EN ACCESSION
H1 CESSIONS DROITS A CONSTRUIRE 32 954 728 39 513 584 6 581 252 26 373 476 861 750 2070 000 5001 480 2 150 000 2 150 000 14 090 613 32 905 095 39 454 024
H10 LOTS ATTRIBUES 30 244 746 36 293 69% 3965 25C 26 279 49¢ 861 750 4 827 00C 5 792 400

H100
H102
H103
H106

ILOT 7

ILOT 13
ILOT 15
ILOT 18

354 000
1116 250
1413 750
1081 250

I~

354 000
1116 250
1413 750
1081 250

424 800
1 339 500
1 696 500
1297 500



SAREM)

Socité gAménagement et
e

Lo
etroele

CR 0011 VDM ZAC COTEAUX DE LA SEILLE

Concession - Constaté HT - Arrété au 31/12/2018

15/10/2019 18:07

Chiffres en €

DEMONTGOLFIER Bénédicte

Bilan 2017 Bilan Réalisé 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Nouveau Bilan

Intitulé approuvé TTC Total Reste Année Année Année Année Année Année Au dela HT TTC
H110 ILOT 16 STRADIM 861 750 861 750 1034 100
H11 ILOT 8 HABITER (ACTE 93 980 112 776 93 980 93 980 93 980 112 776
H12 ILOT 9A ICADE 880 751 1 039 004 880 751 880 751 1 039 004
H13 ILOT 9B RIZZON 613 001 731 470 613 001 613 001 731 470
H14 libre 2 070 00C 4907 500 2 150 00C 2 150 00C 14 090 61z 25 368 11z 30 441 736
H15 libre
H16 libre
H17 libre
H18 libre
H19 ILOTS 11A et B BLUE 1122 25C 1 336 639 1122 25C 1122 25C 1336 639
H2 COMMERCES, BUREAUX, ACTIVITES 2018 100 2431821 101 550 1916 550 1916 550 2 018 100 2431821
H20 LOTS NON ATTRIBUES 1916 55C 2 299 86C 1916 55C 1916 55C 1916 55C 2 299 860
H21 ILOT 9A ICADE 101 550 131 961 101 550 101 550 131 961
H22 ILOT 9B RIZZON
H23 CESSIONS QUOTE PART HORS
H29  DIVERS CESSIONS
H3 LOGEMENTS AIDES 5 610 006 6 000 060 835 395 4774 611 829 320 638 620 638 620 2714821 5 656 776 6 050 105
H30 LOTS NON ATTRIBUES 4774 611 5108 833 4774 611 829 320 638 620 638 620 2714 821 4 821 381 5 158 878
H301 ILOT 17 LOGI-EST 829 320 638 620 638 620 2714 821 4821381 5158 878
H31 CESSIONS PRIX TOTAL + SUR
H32 ILOT 10 LOGIEST 835 395 891 227 835 395 835 395 891 227
H33 CESSIONS QUOTE PART HORS
Ha ACTE D'APPORT 1250 050 1250 050 1 250 050 1 250 050 1 250 050
H40 ILOT 8 HABITER 1 250 05C 1 250 05C 1 250 05C 1 250 05C 1 250 050
H41 CESSIONS PRIX TOTAL + SUR
H42 CESSIONS PRIX TOTAL + SUR
H5 DATION 942 300 1130 760 2917 939 383 2917 2561 942 300 947 778 1137 250
H50 MAISON DU PROJET 942 300 1130 76C 942 300 942 300 942 300 1130 760
H51 LOYER LOCAUX 2917 -2 917 2917 2561 5478 6 490
H510 RECETTE LOYER BLUE 2917 2917 2561 5478 6 490
H511 DEPOT DE GARANTIE BLUE
He ACTE D'ECHANGE CHRISTINE 6 204 7445 6 204 6 204 7 445
H60 ECHANGE CHRISTINE 6 204 7 445 6 204 6 204 7 445
| PRODUITS FINANCIERS 96 148 96 148 126 076 -29 928 29 928 11 126 087 126 087
11 PRODUITS FINANCIERS 96 148 96 148 126 076 -29 928 29 928 11 126 087 126 087
K SUBVENTIONS 156 937 187 134 156 937 156 937 187 134
K1 ETAT (Fonds d'’Aménagement 150 987 181 184 150 987 150 987 181 184
K2 ADEME 5 950 5 950 5 950 5 950 5 950
L PARTICIPATIONS 28 800 34 560 44 188 -15 388 15 388 290 44 478 52 759
L2 PARTICIPATION CONCEDANT

AUTRES RECETTES TAXABLES
RESULTAT D'EXPLOITATION |

34 560
708 850 |

44 188
-4 885 224 |

-15 388

15 388
-1754 470 |

290

-493 741 |

3217 140 |

-1 435 288 |

1244617 |

1810 608 |

44 478
I

52 759
762 792

AMORTISSEMENTS

11 281 457 |

12 458 255 |

3617 479 |

643 507 |

1415833 |

12 460 195

N ETAT TVA 1176 798 1176 798
N1 TVA A DECAISSER 1176 798 1176 798
(@) AVANCES REMBOURSABLES 5581 457 5581 457 5581 457 750 000 500 000 1481 457 750 000 2 100 000 5581 457 5581 457
02 REMBOURSEMENT AVANCES 4 100 00C 4 100 00C 4 100 00C 750 000 500 000 750 000 2 100 00C 4 100 00C 4 100 000
09 DECALAGE ACTE D'APPORT 1481 457 1481 457 1481 457 1481 457 1481 457 1481 457
P EMPRUNT EN COURS 5 700 000 5 700 000 3617 479 2082521 643 507 555 322 665 833 467 345 262 854 133 108 5701 940 5701 940
P2 RBT LIGNE DE TRESORERIE 1601 735 1601 735 1 700 00C -98 265 -98 265 1601 73¢ 1601 735
P9 RBT EMPRUNTS 4 098 265 4 098 265 1917 47¢ 2 180 78€ 643 507 653 587 665 833 467 345 262 854 133 108 4 100 205 4100 205

CREDIT COOPERATIF 2 000 000 € 841 709 -841 709 245 609 249 811 254 085 258 432 262 854 133 108 2 000 000 2 000 000

PRET 2 000 000 € 01/04/07/10 1075 770 -1 075 770 397 897 403 775 411 748 208 912 2 100 205 2 100 205

MOBILISATIONS 11 281 457 | 12 273 457 | 11 281 457 | 11 283 397 | 12 437 656
N ETAT TVA 992 000 1154 259
N2 CREDIT TVA REMBOURSER 992 000 1154 259
(0] AVANCES REMBOURSABLES 5581 457 5581 457 5581 457 5581 457 5581 457
01 AVANCES 4 100 00C 4 100 00C 4 100 00C 4 100 00C 4 100 000
09 DECALAGE ACTE D'APPORT 1481 457 1481 457 1481 457 1481 457 1481 457
P EMPRUNT EN COURS 5 700 000 5 700 000 5 700 000 1 940 5701 940 5701 940
P1 LIGNE DE TRESORIE 1 700 00C 1 700 00C 1 700 00C 1 940 1 701 94C 1 701 940
P9 DIVERS EMPRUNTS 4 000 00C 4 000 00C 4 000 00C 4 000 00C 4 000 000

CREDIT COOPERATIF 2 000 000 € 2 000 000 -2 000 000 2 000 000 2 000 000

PRET 2 000 000 € 01/04/07/10 2 000 000 -2 000 000 2 000 000 2 000 000

FINANCEMENT -184 798 | 7 663 978 | -7 663 978 | -643 507 | -553 382 | -1415833 | -967 345 | -1 744 311 | -883 108 | -2 100 000 |

TRESORERIE

TVA sur dépense 6 879 438 1520 867 297 269 187 637 471 152 317 664 817 413 277 631 3230014

TVA sur recette 7 588 28¢ 1 410 56& 2 964 230 973 414 000 1 000 296 663 163 474 703 3391 47C

TVA sur financement -184 798 -22 539 162 259

TVA période 43 335 -57 152 682 632 -154 250 197 073 161 456

TVA déclarée (CA3) -89 505 -57 152 682 632 -154 250 197 073 161 456

Dépenses TTC 49 942 712 15 510 659 2 099 97C 1 339 681 3034 893 2 102 004 5983 622 1821634 20 141 39(C

Recettes TTC 50 651 562 10 515 133 51 196 1924 905 2 484 00C 6 001 776 4 394 084 3 263 323 22 113 45¢

Amortissements 12 458 255 4794 277 643 507 555 322 1415 833 967 345 1744 311 883 108 2 100 00C

Mobilisations 12 273 457 12 435 716 162 259 1940

Clients 23 433 955 286 109 3069

Acompte

Dépot de garantie
Encaissement
Remboursement acompte

680 588

22 753 368
-194 413

286 109

[LN]

3 069

-680 588

194 413
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CR 0011 VDM ZAC COTEAUX DE LA SEILLE
Concession - Constaté HT - Arrété au 31/12/2018

15/10/2019 18:07
Chiffres en €
DEMONTGOLFIER Bénédicte

Bilan 2017 Bilan Réalisé 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Nouveau Bilan
Intitulé approuvé TTC Total Reste Année Année Année Année Année Année Au dela HT TTC
Reste a encaisser 3 069 3 069 -3 069
Fournisseurs 19 352 651. 2 038 575 957 421
Avance 174 033 -174 033
Provision 2812 2812 2812 -5 623
Reglement 19 173 905 2 038 875 939 610
Résorption d'avance -174 033 -21 558 174 033
Retenue de garantie -17 388 -11 888 17 388
Résorption provision
Restitution RG 16 901 11 889 -16 901
Reste a régler 957 421 957 421 -957 421
TRESORERIE PERIODE 524 052 4 081 304 -1 752 466 -833 005 -1 909 574 2 249 796 -3 179 599 361 508 -770 431
Frais & Produits financiers
TRESORERIE CUMUL 4 081 304 3 248 300 1 338 72€ 3 588 522 408 923 770 431

lw



SAREM)

Sociéte d' Aménauement et ge Restauration
de Metz Métropole 7

metz

AVENANT N°4
A LA CONVENTION DE CONCESSION D'AMENAGEMENT
ENTRE LA VILLE DE METZ ET LA SAREMM
RELATIVE A L'AMENAGEMENT DE LA ZAC DES COTEAUX DE LA SEILLE

PREAMBULE

Par convention de concession d'aménagement du 3 avrit 2012 et de ses avenants
successifs, la Ville de Metz a confié 4 la SPL SAREMM, Faménagement de la ZAC « des
Coteaux de la Seille ».

Par avenant n® 2 du 26 novembre 2015 et avenant n® 3 du 12 octobre 2018, les parties ont
défini le montant forfaitaire de la rémunération de la SAREMM, ainsi que les modalités
d'imputation de celle-ci et la période quinguennale concernée par ce dispositif.

Compte tenu du déroulement de cette opération d’aménagement et des perspectives a venir
en terme de programmation de travaux et de commercialisation, il est apparu nécessaire de
reporter le terme de la concession, lequel est actuellement fixé au 3 avril 2024, afin de
permeitre a la SAREMM d’en poursuivre la réalisation.

Par ailleurs, il convient d’adapter, en conséquence, la rémunération du concessionnaire en
en en redeéfinissant les modalités, & compter du 1° janvier 2019 jusqu’au terme de la
concession.

Tels sont les objets du présent avenant.
Ceci étant exposé,

ENTRE :

« La Ville de Metz, représentée par Monsieur Dominiqgue GROS, agissant en vertu d'une
délibération du conseil municipal en date du

ci-aprés dénommée « la Collectivité Concédante »,
d'une part,

ET:

* La Société d’Aménagement et de Restauration de METZ METROPOLE "SAREMM",
Sociéte Anonyme Publique Locale, au capital de 360.000 €, dont le siége social est a
METZ (57045) — 48 place Mazelle, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de METZ, sous le numéro B 361.800.436, représentée par Monsieur Jérdme
BARRIER, Directeur Général, agissant au nom et pour le compte de la SAREMM en sa
dite qualité et en vertu des pouvoirs qui lui ont été conférés aux termes d'une délibération
du Conseil d’Administration en date du 28 mai 2019,

Ci-aprés dénommeée « le Concessionnaire »,
d'autre part,



il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 — DUREE DE LA CONCESSION

Afin de permettre a la SAREMM de réaliser le programme d’aménagement restant a
exécuter, le terme de la concession de la ZAC des Coteaux est fixé au 31 décembre 2032
au lieu du 3 avril 2024, tel que fixé dans le demier avenant & la convention de concession.

ARTICLE 2 - REMUNERATION DE LA SAREMM

2.1. |l est rappelé tout d’abord ceci :

a) les dispositions antérieures relatives & la rémunération de la SAREMM sont ainsi
définies ;

s Du 02 avril 2016 au 31 décembre 2016 = 260.000 €

e Du 01 janvier 2017 au 31 décembre 2017 = 260.000 €

o A compter du 01 janvier 2018 jusqu'au terme de la concession le 02 avrii
2024 = forfait de 180.000 €/an.

b) le bilan financier de I'opération, arrété au 31 décembre 2017, présentait un montant
global de rémunération de la SAREMM de 3.115.227 €, dont 1.559.210 € d¢ja
prélevés.

2.2. L'évolution du bilan au 31 décembre 2018 intégrant notamment une prolongation du
contrat de 8 ans présente un nouveau montant global de rémunération de 3.359.210 €, dont
1.739.210 € ont déja été prelevés.

3.3. Au vu de ce qui est exposé ci-dessus, il convenu, entre les parties de décomposer le
solde qui s'éléve a 1.620.000 € de la maniére suivante

¢ Une partie fixe au travers de forfaits annuels répartis sur les périodes suivantes :
o Forfait annuel de 180.000 € sur 4 exercices, soit de 2019 a 2022.
o Forfait annuel de 150.000 € sur 5 exercices, soit de 2023 a 2027.
o Forfait annuel de 30.000 € sur 5 exercices, soit de 2028 a 2032.

» Une partie variable au travers d’'une rémunération supplémentaire pour les exercices
2028 A 2032 basée sur une optimisation du bilan permettant de degager un boni
d’opération qui sera reversé au concédant.

Pour la détermination de cette derniére, les parties conviennent :
o De se rencontrer en 2027 afin de définir le montant prévisionnel du boni
(calculé avant rémunération complémentaire).
o Drarréter le principe de la rémunération supplémentaire a 50% du boni
prévisionnel arrété au 31 décembre 2026 (calculé avant remunération
complémentaire) dans la limite de 750.000 €.
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En conséquence, les anciennes dispositions relatives & la rémunération sont abrogées 2
compter du 1* janvier 2019.

ARTICLE 3 — DISPOSITIONS ANTERIEURES

Toutes les dispositions des documents suivants non abrogées, modifiées ou complétées par
le présent avenant continuent vatablement a obliger les parties signataires des présentes

Convention de concession d'aménagement du 3 avril 2012,
Avenant n° 1 du 14 février 2013,

Avenant n° 2 du 26 novembre 2015,

Avenant n° 3 du 12 octobre 2018,

AMETZ le AMETZ, le

Pour la Ville de Metz Pour La SAREMM

Le Maire Le Directeur Qénéral
POUR SARE MW ’
Céline TERRAC

Directrics Adminisirative Financig

Dominique GROS
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